


Mi vezetett ide?
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Piaci lufi: S&P 500 piaci érték/profit (Shiller PE ratio)

2019 végére az amerikai t6zsdén az 500 legnagyobb cég értéke 33 évnyi profitjanak felelt meg.
Ez nagyobb lufi mint ami a hires 1928-as 6sszeomlas el6tt volt. Csak a "dotkom" lufi volt nagyobb.
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Szabadesésben a tdzsde

e Mennyi ido kell 20% eséshez?
o 1929 "nagy 0sszeomlas": 30 nap
o 1987:38 nap
o 2020:16 nap



Szabadesésben a tdzsde

e 1929: 34 honap alatt -88.7%
e 1987:3 honap alatt -31.1%
e 2000: 43 honap alatt -34.0%
e 2008: 16 honap alatt -49.3%
e 2020: 1 honap alatt -27.9%



Nem csak pénzulgyi valsag

Pollutant Drops in Wuhan—and Does not Rebound

EZ mOSt nem Csak pénzugyl Unlike 2019, NO, levels in 2020 did not rise after the Chinese New Year.
valsag.

Jan 1-20, 2019 Jan 28-Feb 9, 2019 Feb 10-25, 2019

A vilagjarvany miatt a
hétkdznapok allnak meg.

Gyarak, szallitas és egyéni
kozlekedés csokkent
drasztikusan.

Az (irb6l lathatd a NO2
szennyezettseg drasztikus
csOkkenése.

Mean Tropospheric NO, Density (umol/m?)
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Olaszorszagban is lathato a leallas

NO2 emissions; Feb 24th‘ 2020 A\ o NO2 emissions, March 8th 2020
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Még nincs vege. Tobbi orszag most kezd leallni.




Felgyorsultak az esemenyek
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2020. 02. 25.

Els6 igazolt COVID-19 fert6zés Ausztriaban



2020. 03. 16.

Ausztria "ledllt" krizis-mddba (20 nap)



2020. 03. 04.

Els6 igazolt COVID-19 fert6zés Magyarorszagon.



2020. 03. 77.

Magyarorszag "leallt" krizis-mddba (?? nap)



Bécsi északi korhaz, 10 év alatt kesz it "
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A COVID-19

nem az influenza



A 2020-as valsag

nem a 2008-as valsag



Kulcs kulonbsegek

e Vilagjarvany és vilagvalsag kéz a kézben
e Lentrdl jon, nem fentrdl
o Napi élet dblt be, nem a bankkozi miveletek
o Nem csak pénzugyi valsag, szo szerint megall az élet
e Komoly GDP csokkenés jon
e Ha nyaron enyhdl is a jarvany 0sszel ujra visszajon

e Evek lesz mire helyreallnak a normal mindennapok



Lassu helyreallassal szamolj

Idé






Hogyan készulj mint vallalkoz6?

e Fokuszalj arra, amit kontrollalni tudsz
o Koltségek
o NoOvekedési feltételezések, tervek
o Profit feltételezések, tervek

e Fokuszalja minéségre

e (Csokkentsd a kockazatokat

e (CsoOkkentsd az adéssagokat



Az uj realitasok

e Ugyfélszerzés nehezebb
e Cash-flow pozitiv miikodés kell
e Megszoritasokra lesz szlikseg

e Arak csokkenni fognak



A tulélés zaloga

e Piaciigéenyek pontos megeértése

e Valds szilkségletet kielégitd termék
e Kereslet és kinalat talalkozik arban
e Versenyeldny pontos megértése

e Ugyfelek fizet6képessége

e Készpénz a kiraly

e Fdkuszban a nyereség

e Meglévé pénziigyi tartalék = megnyert id6, nem tulélés



MOST

kell reagalni



Ha most nem reagalsz, halal spiralba kerulsz

Csak a leggyorsabb cégek élnek tul
/ HALAL smmh@

KOLTSEGEK

2020.03



A kérdes

Milyen dontést halogatsz, VS Milyen elhalasztott donteést
mert félsz tole? fogsz kés6bb megbanni?



A valasz 1. - tuléld a holnapot

e Helyzetelemzés sajat cégedre vonatkozoan.
e Alkalmazkodj villamgyorsan (MOST!).
e Tavmunka: dolgozzon mindenki otthonrél. Aki nem tud, ott A/B csapat.

e Minden Forintot ugy kolts el mintha az utolso lenne.
o Koltségvetést 0-rél gondold ujra.
o Hozd meg a szlikséges koltségcsokkentési [épéseket.

o Fizetéseket és munkaid6t nézd at: Felmondas helyett valaszd a részmunkaidét ahol csak
lehet. Ugyanannyit tudsz spérolni, de emberibb és kés6bb gyorsabb a helyreallas.

e Cash-flow-ra figyelj: kdvesd hétrél-hétre a bevételeket és kiadasokat.



A valasz 2. - tuléld a honapot

Kommunikalj munkatarsaiddal, ligyfeleiddel és partnereiddel

e Fontos, hogy kollégaid megnyugtasd és tudjak mi a terved.
e Folyamatban Iévé lehet6ségekbdl generalj bevételt.
e Meglévo lgyfeleidet szolgald ki, ne engedd el kezliket.

e Adatbazisod aknazd ki, adj el annak akinek MOST kell a terméked.

e Tudd, hogy partnereidnek milyen gondja van, kire szamithatsz.
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Reakcioido

A leggyorsabban reagal6 cegek élik tul
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Figyelj folyamatosan.
Reagalj azonnal.

Haladj gyorsan.
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