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Mi vezetett ide?



Piaci lufi: S&P 500 piaci érték/profit (Shiller PE ratio)

2019 végére az amerikai tőzsdén az 500 legnagyobb cég értéke 33 évnyi profitjának felelt meg. 
Ez nagyobb lufi mint ami a híres 1928-as összeomlás előtt volt. Csak a "dotkom" lufi volt nagyobb.



 Koronavírus lufit eszik reggelire 



Szabadesésben a tőzsde

● Mennyi idő kell 20% eséshez?

○ 1929 "nagy összeomlás": 30 nap 

○ 1987: 38 nap

○ 2020:16 nap



Szabadesésben a tőzsde

● 1929: 34 hónap alatt -88.7% 

● 1987: 3 hónap alatt -31.1% 

● 2000: 43 hónap alatt -34.0% 

● 2008: 16 hónap alatt -49.3% 

● 2020: 1 hónap alatt -27.9% 



Nem csak pénzügyi válság

Ez most nem csak pénzügyi 
válság.

A világjárvány miatt a 
hétköznapok állnak meg. 

Gyárak, szállítás és egyéni 
közlekedés csökkent 
drasztikusan.

Az űrből látható a NO2 
szennyezettség drasztikus 
csökkenése.



Olaszországban is látható a leállás



Még nincs vége. Többi ország most kezd leállni.



 Felgyorsultak az események 



2020. 02. 25.
Első igazolt COVID-19 fertőzés Ausztriában



2020. 03. 16.
Ausztria "leállt" krízis-módba (20 nap)



2020. 03. 04.
Első igazolt COVID-19 fertőzés Magyarországon.



2020. 03. ??.
Magyarország "leállt" krízis-módba (?? nap)



 Bécsi északi kórház, 10 év alatt készült el 
 (kb 3650 nap) 



 Bécsi vásárcsarnok  
 katonai kórházzá alakítása: 3 nap 



A COVID-19
nem az influenza



A 2020-as válság
nem a 2008-as válság



Kulcs különbségek

● Világjárvány és világválság kéz a kézben

● Lentről jön, nem fentről

○ Napi élet dőlt be, nem a bankközi műveletek

○ Nem csak pénzügyi válság, szó szerint megáll az élet

● Komoly GDP csökkenés jön

● Ha nyáron enyhül is a járvány ősszel újra visszajön

● Évek lesz mire helyreállnak a normál mindennapok



Lassú helyreállással számolj

Idő





Hogyan készülj mint vállalkozó?

● Fókuszálj arra, amit kontrollálni tudsz

○ Költségek

○ Növekedési feltételezések, tervek

○ Profit feltételezések, tervek

● Fókuszálj a minőségre

● Csökkentsd a kockázatokat

● Csökkentsd az adósságokat



Az új realitások

● Ügyfélszerzés nehezebb

● Cash-flow pozitív működés kell

● Megszorításokra lesz szükség

● Árak csökkenni fognak



A túlélés záloga

● Piaci igények pontos megértése

● Valós szükségletet kielégítő termék

● Kereslet és kínálat találkozik árban

● Versenyelőny pontos megértése

● Ügyfelek fizetőképessége

● Készpénz a király

● Fókuszban a nyereség

● Meglévő pénzügyi tartalék = megnyert idő, nem túlélés



MOST
kell reagálni



Ha most nem reagálsz, halál spirálba kerülsz
Csak a leggyorsabb cégek élnek túl



A kérdés

Milyen döntést halogatsz, 
mert félsz tőle?

Milyen elhalasztott döntést
fogsz később megbánni?

vs



A válasz 1. - túléld a holnapot

● Helyzetelemzés saját cégedre vonatkozóan.

● Alkalmazkodj villámgyorsan (MOST!).

● Távmunka: dolgozzon mindenki otthonról. Aki nem tud, ott A/B csapat.

● Minden Forintot úgy költs el mintha az utolsó lenne.

○ Költségvetést 0-ról gondold újra.

○ Hozd meg a szükséges költségcsökkentési lépéseket.

○ Fizetéseket és munkaidőt nézd át: Felmondás helyett válaszd a részmunkaidőt ahol csak 
lehet. Ugyanannyit tudsz spórolni, de emberibb és később gyorsabb a helyreállás.

● Cash-flow-ra figyelj: kövesd hétről-hétre a bevételeket és kiadásokat.



A válasz 2. - túléld a hónapot

Kommunikálj munkatársaiddal, ügyfeleiddel és partnereiddel

● Fontos, hogy kollégáid megnyugtasd és tudják mi a terved.

● Folyamatban lévő lehetőségekből generálj bevételt.

● Meglévő ügyfeleidet szolgáld ki, ne engedd el kezüket.

● Adatbázisod aknázd ki, adj el annak akinek MOST kell a terméked.

● Tudd, hogy partnereidnek milyen gondja van, kire számíthatsz.



Reakcióidő
A leggyorsabban reagáló cégek élik túl



Figyelj folyamatosan.

Reagálj azonnal.

Haladj gyorsan.
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